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HACIA UNA ARGENTINA AGROINDUSTRIAL.

LA SEGUNDA REVOLUCION DE LAS PAM-
PAS.

Entre 1994 y 1996, la produccion agricola argentina
se habia estabilizado en las 45 millones de toneladas.
Diez afios después, alcanzaba las 100 millones.
Sorpresa. El agro argentino dejaba de ser una eterna
promesa. Se habia desatado la Segunda Revolucién
de las Pampas.

Nadie en el mundo habia crecido tanto. No s6lo se
expandia la agricultura, sino el stock ganadero, la
produccién de leche, la industria avicola, los cerdos.
Y junto con ello, toda la agroindustria del interior.
Corriente arriba, proveedora de insumos y equipos
para el campo. Y corriente abajo, el procesamiento
para agregarle valor a la producciéon de granos y
exportar a un mundo cada dia mds voraz.

Ademais de este salto en volumen, hubo un aumento
del valor de las cosechas, que pas6 de 10.000 a 25.000
millones de délares en apenas diez afios. Esto fue
consecuencia de la mayor proporcion de soja, la
abanderada de esta revolucion, cuyo valor duplica al
de los cereales. Pero la expansion fue general, dando
lugar a una poderosa transformacion de la estructura
econdmica del interior. El centro de gravedad de la
economia se corria mds al norte, al corazon de la
pampa gringa.

El mundo asistia sorprendido al despertar del gigante
de la eterna promesa. La nueva epopeya de las
pampas se basaba en la incorporacién masiva de
nueva tecnologia, como la siembra directa y la ferti-
lizacion. La biotecnologia, la intensificacién gana-
dera, la nueva manera de organizar la agricultura con
los contratistas, los fondos de inversién, los fidei-
comisos, el gran dinamismo del mercado de alquileres
para sembrar. Un fendmeno que ahora se expande por
el mundo, con patente argentina. Como todo parto
natural, sin anestesia y sin asistencia, fue doloroso y
dificil. Antes que un proceso de crecimiento armonico,
una vertiginosa huida hacia delante. Darwin y
Schumpeter se hubieran regocijado sin pudor en esta
especie de San Fermin, con la marea humana corrien-

do a la par de los toros bravos. El que perdia ritmo,
quedaba sangrando en el camino. Pero se fue forjando
un agro nuevo. Y un pais nuevo desde el interior,
basado en la agroindustria moderna y competitiva.
Fue mucho mds que la soja. Pero arrancé con ella.
En 1970, en la Argentina la soja era apenas una
curiosidad botdnica. Un cuarto de siglo después, con
15 millones de toneladas, ya explicaba la tercera parte
de la cosecha. Luego esta cifra se triplicaria, alcan-
zando més de 45 millones de toneladas en el 2007 y
2008. Es ahora la mitad del volumen cosechado, un
hecho relevante sobre todo considerando que el resto
de la canasta agricola sigui6 creciendo: la produccion
de maiz, trigo y los demds granos subi6 de 30 a 50
millones de toneladas entre 1996 y 2007.

La de la soja fue una apuesta acertada. La demanda
de proteinas y aceites vegetales se expandia vertigi-
nosamente y la Argentina se perfilaba como un gran
proveedor. Se desatd una fuerte corriente de inver-
siones por parte de los grandes actores locales e inter-
nacionales del negocio, para procesar la semilla y
exportar sus dos componentes fundamentales: la
harina de alto contenido proteico, y el aceite.

De la noche a la mafana, la Argentina se convirti6 en
el mayor exportador mundial de ambos insumos
basicos de la industria alimenticia. Mds de cien paises,
liderados por los asidticos, estan en plena transicion
dietética, incorporando crecientes cantidades de carne
de todo tipo en su alimentacion. La harina de soja es
el insumo clave de la produccién intensiva de protei-
nas animales. China, de donde es oriunda la soja,
producia y consumia 15 millones de toneladas hace
diez afios. Ahora produce lo mismo, pero la industria
porcina china consume 50 millones de toneladas. Asi
que tienen que importar 35 millones de toneladas.
Pero el cultivo de soja no era sencillo. Los intentos
por insertarlo en la agricultura argentina fracasaron
una y otra vez, hasta que madurd la tecnologia apro-
piada.

El vertiginoso crecimiento agricola se explicd, en un
50%, por el aumento de la superficie cultivada, que
pas6 de 20 a 30 millones de hectareas. El otro 50%
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fue incremento de la productividad. En ambos casos,
el germen del cambio fue la tecnologia. Ni los altos
precios (que siempre fueron esporadicos) ni las “poli-
ticas activas”, que nunca llegaron al sector.

LA TENAZA MORTAL.

¢Qué habia pasado antes? Durante muchos afios, la
Argentina agropecuaria habia padecido una tenaza
mortal: la existencia de un doble standard cambiario.
Un doélar para lo que compraba, otro (muy) inferior
para lo que vendia. El “modelo” se fundamento,
historicamente, en dos pilares: la necesidad de man-
tener bajos los precios de los alimentos, y el objetivo
de proteger a la industria. En algunas épocas las
diferencias fueron siderales.

En estas condiciones, lo que sufria era la incor-
poracién de tecnologia de insumos y equipos, que es
lo que los productores compran. La unica alternativa,
dentro de semejante cepo, es producir usando técnicas
de “costo cero” (elegir una fecha de siembra o la
profundidad a la que se coloca la semilla, etc.) o costo
minimo. Asi, la tierra era el factor principal de la
produccién, y no por lo que significaba como super-
ficie de captacion solar para el maravilloso proceso
de la fotosintesis, base de la agricultura, sino como
proveedor de nutrientes. Eso llevaba linealmente al
desfallecimiento de los campos. Era imposible ferti-
lizar. Y el rudimentario control de las malezas provo-
¢6 la invasion de especies perennes como el gramén y
el sorgo de alepo, que hacian inviable la agricultura
aun en las mejores tierras ya entrados los afios 80.
Toda la tecnologia era “defensiva”. La genética apun-
taba a lograr semillas rusticas, capaces de resistir
enfermedades e insectos sin uso de funguicidas e
insecticidas. El objetivo de obtener mds rendimiento
no contemplaba el uso de abonos, porque nadie podia
fertilizar. Y como el control de malezas era deficiente,
lo que uno lograba con los abonos era yuyos mas
vigorosos, que competian con el cultivo.

Asi, la produccion agropecuaria argentina estaba
condenada a ser “extensiva”. Es decir, el insumo
principal era la tierra. La revolucién verde, que
habia atravesado a todo el mundo agricola, dispa-
rando la productividad a niveles nunca vistos, estaba
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vedada a la Argentina.

UNA HUIDA HACIA DELANTE.

La convertibilidad pasara a la historia como un
periodo tremendamente traumadtico para el campo.
Pero debe concedérsele un atributo positivo: el “uno
auno” sirvid para terminar con el doble standard. Por
primera vez, se vendia con el mismo délar con el que
se compraba. Asi, se abarat6 la tecnologia. Y eclo-
siond el espiritu innovador.

A partir de los afios setenta, decenas de muy bien
formados ingenieros agrénomos -egresados de las
universidades publicas y privadas- llegaron al campo,
coincidiendo con el arribo de una nueva generacion de
productores, herederos de la tradicion pero atraidos
por las vibraciones de la modernidad. El INTA, los
grupos CREA, las empresas proveedoras de insumos
y equipos, los emprendedores libres, prefiaron de aire
fresco a estas tierras que desfallecian por inanicion.
Iban a parir, afios después, la Segunda Revolucion del
las Pampas. La Primera habia sido la de la conquista
territorial. La de los gringos que poblaron la Argen-
tina. La Segunda es la conquista tecnoldgica, con los
nietos y bisnietos de aquellos gringos. Es la avanzada
colonizadora de la sociedad del conocimiento.

El hito fundamental de este proceso fue el primer gran
fruto de la biotecnologia: la liberacion al mercado de
la soja modificada genéticamente, tolerante al herbi-
cida glifosato. Facilité la expansiéon de la siembra
directa y permitié combatir malezas perennes que
impedian la agricultura. No solo sirvi6 para la expan-
sioén de la soja: los rindes del maiz se duplicaron,
pasando de 35 a 70 quintales por hectdrea en el perio-
do, una proeza sorprendente. Con este nuevo poten-
cial, ya no tenia cabida el sistema tradicional de
rotacion de agricultura con ganaderia. El engorde
pastoril no podia competir con la agricultura de altos
rindes. Ahora el engorde se hacia encerrando los
novillos y ddndoles de comer el maiz cosechado. Se
liberaron 10 millones de hectdreas, limpias de malezas
gracias a la soja, para la nueva agricultura. La soja no
avanzo por los desmontes, que apenas explican el 5%
del crecimiento.

DOS CLAVES: LA FERTILIZACION Y LA SIEMBRA
DIRECTA.

La duda era lo que podria ocurrir con los suelos pam-
peanos si se interrumpia la rotacién con ganaderia.
La sustitucion del laboreo convencional, altamente
erosivo, por la siembra directa, fue la respuesta téc-
nica. Como la extraccién de nutrientes iba a ser
mucho mayor que con la ganaderia pastoril, habia
que apelar a los fertilizantes. Ahora era viable. Hoy,
la siembra directa cubre casi la totalidad del drea
cultivada, y ya no se concibe una agricultura sin
abonos.

En 1994, la Argentina consumia 200.000 toneladas
de fertilizantes por afio. En el 2007 esa cifra se habia
multiplicado...veinte veces. Se instalé en el pais la
fabrica de urea (abono nitrogenado) mas grande del
mundo. Cuando se proyectd, se pensaba en el
mercado mundial. Pero casi de inmediato tuvo que
destinar su produccién al mercado interno. La urea
se obtiene a partir del gas. Es decir, ahora la Argentina
puede exportar gas dentro de un grano de maiz.
Convertir la urea en granos es agregarle valor.
También se invirti6 en plantas de fosfatos, otro
nutriente clave. Y se multiplicaron los centros de servi-
cio que hacen andlisis de suelo, formulan la mezcla
adecuada y hasta se ocupan de aplicarlos con maqui-
naria de alta sofisticacion.

Los chacareros conocieron las ventajas del fertilizante,
y siguieron usdndolo a pesar de la salida del uno a
uno. Sucede que al ampliarse el horizonte tecnolé-
gico, todo se potencid. Las compaiifas de semillas
cambiaron su estrategia, y pasaron de la genética
defensiva, a una mucho mas “ofensiva”: desarrollaron
semillas hibridas capaces de responder a un alto nivel
de nutrientes.

UNA NUEVA ESTRUCTURA INDUSTRIAL.

El fenémeno se retroalimentaba con la industria “up
stream”, proveedora de insumos y equipos cada vez
mads sofisticados, instalada en el interior. Su creati-
vidad les permiti6 dos cosas: protegerse de la compe-
tencia extranjera, y atacar el mercado internacional.
Hoy exporta a todo el mundo. Se convirtié en el mayor
comprador de acero y de mdquinas herramienta.

HACIA UNA ARGENTINA AGROINDUSTRIAL &

Y “down stream”, el complejo agroindustrial se con-
vertiria en el mds grande y moderno del mundo. Entre
1999 y 2008 se duplico la capacidad de crushing
(molienda de oleaginosas), que pasé de 80 a 160.000
toneladas por dia, con inversiones por 5.000 millones
de dolares.

La hidrovia del Parana experimentaba la obra de
dragado mads grande de la historia a nivel mundial,
permitiendo que los grandes buques graneleros llega-
ran hasta donde esta la carga. Todo por peaje a cargo
del sector privado, ya que el Estado nunca pudo cum-
plir con el aporte comprometido. Asi se levantd, sobre
el Parand, el mayor complejo agroindustrial del mun-
do, concentrado en los productos de mayor demanda.
Y por alli sale también la mayor parte del maiz, el
sorgo, el girasol hasta los minerales que el pais expor-
ta a todo el mundo. También se le agrega valor a la
soja boliviana, paraguaya o brasilefia que baja por el
Parana.

Hoy la Argentina agropecuaria se autoabastece en los
insumos criticos. La agricultura le agrega valor a la
industria. Al acero de la sembradora, al lubricante del
motor, al combustible, a la pintura, al polietileno de la
bolsa de almacenaje, al cemento de las rutas Tiene una
poderosa industria de herbicidas, fertilizantes, semillas
y maquinaria agricola. Su competitividad se refleja en
que todas exportan, y cada vez a mds paises. El mun-
do ha descubierto el tesoro que encierra la sociedad
del conocimiento enclavada en el agro argentino.

La revolucion de las pampas no se limita a la agricul-
tura. La ganaderia ha saltado el cerco de la tradicion
y entr6 de lleno en la intensificacion. El engorde a
corral sustituye a la vieja ganaderia pastoril, de menor
productividad y mayor impacto ambiental. Hoy se
producen mads kilos de carne por metro ctbico de
metano y CO2 emitido, dando respuesta a uno de los
cuestionamientos ecoldgicos a la ganaderia argentina.
La lecheria estaba siguiendo el mismo sendero hasta
que se desencadend la crisis. La leche y la carne, en
todo el mundo, se obtienen a partir de los recursos
agricolas: maiz y soja especialmente. La revolucién
del feedlot es la consecuencia natural del avance
agricola.

Por la misma ruta avanza la produccién avicola, se
insinta la era del cerdo. Y en las economias regionales
se consolidan clusters como el de los citricos en el
NOA, las frutas de pepita y carozo en los valles, el
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION AGRICOLA ARGENTINA
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vino en Cuyo, el mani en el centro sur cordobés.
Todos con los mismos atributos: tecnologia, mercados
abiertos, entrelazamiento comercial con el mundo y
capacidad de crecimiento para un mercado que pare-
ce, de nuevo, un barril sin fondo.

A pesar del drenaje de ingresos via retenciones, la
onda expansiva continu6. Cientos de fabricas y talle-
res proveyendo equipos de ultima tecnologia. Miles
de camiones, decenas de miles de neumaticos, miles
de parrillas de camioneros, gomerias. Cemento y
ladrillos en los pueblos del interior, &mbito social de
la nueva prosperidad. El conflicto y la sequia se
aunaron para frenar este proceso.

Un camino de mil millas se inicia con un primer paso.
El campo y la agroindustria habian dado unos cuan-
tos. Toda la sociedad se beneficié con ello. Para ello,
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la clave es dejar de considerar a la produccion agro-
pecuaria como una actividad “primaria”. El produc-
tor agropecuario es el coordinador de una linea de
montaje en la que se agrega valor a insumos quimi-
cos, como los fertilizantes, al acero convertido en
sembradora, al cemento de la ruta que se consume en
el paso de los camiones. La carne o la leche son
productos de “segundo piso”, que agregan valor adi-
cional a los granos.

En el interior habia progreso, prosperidad, pleno
empleo.

Cualquiera sea la postura que se adopte frente al
conflicto agro vs. gobierno, lo concreto es que el agro
y la agroindustria mantienen vigente su potencial.
¢Podremos reiniciar el camino?

RETOMANDO LA SENDA DEL CRECIMIENTO B

RETOMANDO LA SENDA DEL CRECIMIENTO.

Para quienes tenian dudas sobre el impacto del agro
en la economia nacional, alcanza con observar lo que
ha sucedido en el Gltimo afio. Se pard la economia, se
complicé el generoso superavit fiscal y se asiste a una
fuerte fuga de capitales. Se complico el frente fiscal,
aumento la pobreza, se tensé la situacion social y
hasta se complic el abastecimiento de alimentos que
siempre fueron excedentarios.

Hay que retomar el crecimiento del campo y la agro-
industria. No en forma excluyente, si se quiere, pero
prioritaria. Simplemente, porque es lo que hay. Y no
es poca cosa. Recordemos: con lo que hay podemos
llegar a 120 millones de toneladas para 2015, como
proponia, en un estudio serio y meticuloso, basado en
informacion del INTA, la Fundacién Producir Conser-
vando.

Este afio, como consecuencia de la situacién econo-
mica del sector agropecuario, a lo que se sumo la
sequia, bajamos de los casi cien millones de 2007 y
2008 a apenas 60. Esta, y no la crisis internacional, es
la razén del agotamiento de un ciclo. Nuestros vecinos
casi no la sufrieron y siguen creciendo. También nues-
tros clientes, China en particular, ahora atendidos por
la competencia.

Duplicar la produccién agricola en los proximos cinco
afios significa pasar de 15.000 a 30.000 millones de
dolares en exportaciones. El mundo ayuda. Pasamos
de la era de los excedentes, que deprimian los precios,
a la era de la escasez estructural. Decenas de millones
de habitantes de todo el planeta, sobre todo los mas
densamente poblados de Oriente, transitan hacia
nuevos habitos de consumo. Las proteinas animales
sustituyen a las vegetales. La Argentina puede ofre-
cerles el producto terminado (carnes y ldcteos de todo
tipo) y los insumos para que ellos mismos lo hagan.
Pero para ello hay que hacer borr6n y cuenta nueva.
La teoria del desacople subraya su fracaso con un
grueso trazo de evidencias. Consiste en mantener los
precios internos aislados de lo que ocurre en el mun-
do. Las consecuencias se viven ahora, cuando, de
pronto, el subsidio generalizado en las tarifas de
electricidad, gas y transporte tensa al limite las cuentas
fiscales. Lo mismo sucede con los alimentos. Los

terneros escasean, lo que presagia escasez de carne
para el futuro, y esto se esta reflejando en las subas de
precios para los animales que se destinan al engorde.
La crisis lechera agobia a un sector que el mundo veia
como el gran tambo del futuro.

Pero la estructura es demasiado solida como para que
la tumbe un temblor. Ninguna batalla ideologica se
puede interponer a la realidad, que siempre se subleva.
Igual, vale la pena razonar en torno a algunos mitos,
que constituyen la herramienta de los necios frente a
la naturaleza de las cosas. Por ejemplo, que el campo
no genera valor agregado. Que el pais no va a crecer
si se basa en las materias primas. Y se encasilla en este
rubro a todos los productos del campo, desde el trigo
hasta la leche, desde el maiz hasta el lomo envasado
al vacio que se exporta a Alemania. Todos estos pro-
ductos figuran como productos primarios 0 manu-
facturas de origen agropecuario, en la vetusta cla-
sificacion del Indec.

Nadie dice que lo tnico que debe hacer la Argentina
es eso. La idea es, simplemente, cambiar la concep-
tualizacion. Detrds de una llamada "materia prima",
como el maiz, hay una inmensa cascada de industrias
altamente competitivas, tipicas de la "sociedad del
conocimiento". Hay biotecnologia, de la mds sofis-
ticada, en las nuevas semillas. Hay fertilizantes,
herbicidas, insecticidas y fungicidas. Es la industria
que mas movié al sector quimico y petroquimico en
los ultimos afios. Hay maquinaria agricola, el mayor
consumidor industrial de derivados del acero, el
mayor comprador de maquinas-herramienta, el ma-
yor exportador de equipos metalmecdnicos (si deja-
mos afuera a la industria automotriz, que tiene un
régimen especial).

El chacarero moderno es el gerente de una linea de
montaje a la que concurren toda clase de insumos
industriales y servicios sofisticados. Con su sapiencia,
talento y espiritu audaz, entierra miles de millones de
ddlares en una apuesta anual por la cosecha. De la
mano de la nueva tecnologia vino el aluvion de gra-
nos. Se asisti6 a enormes inversiones en investigacion
y desarrollo con epicentro en ciudades del interior,
como Venado Tuerto, Pergamino y Rojas, donde
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anida un cluster semillero que aloja a decenas de pro-
fesionales argentinos de clase mundial. Desde alli no
solo se crean las variedades e hibridos que requiere la
produccién nacional, sino que se desarrolla biotec-
nologia para todo el mundo.

Como fruto de este cluster vino la expansion sojera.
Ahora, el potencial de rendimiento del maiz, el
Saturno (hijo del Sol y de la Tierra) que se acerca 'y da
brillo a esta noche de las pampas, serd la base de la
proxima fase de crecimiento. Soja, maiz, trigo y gira-
sol figuran como productos primarios, pero tienen
altisimo valor agregado, si se entiende por tal la rela-
cién insumo-producto. Cuando exportamos maiz,
exportamos petroleo que primero se convirtié en
gasoil. Fertilizante, que antes era gas que se venteaba,
y ahora sublima bajo la forma de urea. Cuando en los
afios 90 los canadienses concibieron la planta de
Profértil, la mas grande del mundo, se pensaba en
producir para el mercado internacional, porque la
Argentina no consumia urea. En 2007, casi toda la
produccion fue al mercado interno. Se exporté urea,
pero bajo la forma de maiz. Si, el maiz es la forma de
agregar valor a la industria petroquimica.

Lo mismo que la soja, que el trigo, que el girasol. Pero
todos ellos son también el insumo basico de una
enorme cascada de industrias down stream. La mds
visible es la del crushing sojero, que ha permitido a la
Argentina ser el mayor proveedor mundial de aceite y
harina de soja. Precisamente, los dos productos que
han experimentado el mayor crecimiento del consumo
mundial. Entre 1999 y 2008, se duplicé la capacidad
de molienda de la industria aceitera. Hoy puede
procesar 160.000 toneladas por dia, 50 millones de
toneladas por afio. Es decir: podria salir toda la pro-
duccion con valor agregado adicional. La inversion
en plantas y puertos a la vera del Parana es ya incal-
culable. Esas plantas y puertos permitieron dar salida
en los dltimos diez afios a 300 millones de toneladas
de productos de soja, que a los valores actuales
superan con creces los 100.000 millones de délares.
La cascada de valor contintia en una nueva oleada: ya
se ha instalado suficiente capacidad como para con-
vertir dos millones de metros cubicos de aceite en
biodiésel. Pero eso es apenas el 20% de la produccion
de aceite. En 2008, el primer afio de vida de esta
nueva industria, se export6 biodiésel por 800 millones
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de dolares. Mds que carne vacuna.

La estructura se completa con la vigencia de la hidro-
via, que permite el ingreso de los grandes buques
graneleros (Panamax) a la zona donde se encuentra
la produccion. El puente Rosario-Victoria acortd el
camino hacia el mundo a la soja y el maiz de Entre
Rios, la provincia que experimenté una vertiginosa
transicion de ganaderia pastoril a agricultura inten-
siva, sustentable y de altos rindes.

En Salta, Santiago del Estero, Chaco, Formosa, ciuda-
des que no tenian un camién ahora tienen 50. Cada
uno con 18 cubiertas, que se recambian dos veces por
afio. Florecen las gomerias, las estaciones de servicio.
En las ciudades importantes, las concesionarias de
camiones y autos, las fabricas y distribuidores de
maquinaria, las agronomias que proveen insumos, los
acopios, los hoteles. Los corralones de materiales, la
construccion, todos los oficios en pueblos que flore-
cian. Si, habia pleno empleo. Alli no llega el Indec,
pero todo el mundo sabia que el problema era conse-
guir mano de obra.

"Con el campo solo no alcanza", se insiste. No es
momento de discutir si alcanza o no para resolver to-
dos los problemas econdémicos y sociales del pais.
Digamos simplemente que el intento de abortar la
Segunda Revolucion de las Pampas trajo aparejados
mas problemas y mds pobreza. Se convirtié una solu-
ci6én en un problema.

La mala praxis tiene un agravante: la gran expansion
de la economia del interior, de la mano de la revo-
lucién tecnolégica del campo y la agroindustria, se
desarrollé en un marco internacional poco favorable
para el negocio de producir alimentos. Los excedentes
agricolas, el consecuente proteccionismo, los subsidios
a la exportacion por parte de las grandes potencias,
fueron una constante hasta entrado el siglo XXI.

Sin embargo, a partir de entonces, dos nuevos drivers
dieron vuelta la taba de la historia. La irrupcion de los
biocombustibles y la transicion dietética de las socie-
dades mas pobladas del planeta dieron origen a una
nueva era. Lo que antes sobraba ahora falta. La Argen-
tina, junto con sus socios sudamericanos, lo tiene.

En Estados Unidos, es politica de Estado sustituir el
petréleo por etanol. Este biocombustible se obtiene a
partir del maiz. En 1997, consumian diez millones de
toneladas de maiz para producir etanol. Este afio,

molerdn para ese destino diez veces mds. Ya se
convirti6 en el principal destino de este cereal, rey de
los granos forrajeros. El precio del maiz se llegd a
triplicar, y tras muchas turbulencias se afirmé en
niveles un 50% por encima de los histéricos. Desde
hace dos afios, fluctia junto con el precio del petréleo,
que se triplico en lo que va del siglo. Para un petréleo
de 70 délares el barril, el precio del maiz no puede ser
inferior a los 135 ddlares la tonelada.

Transicion dietética es que los chinos, y los asidticos
en general, que eran vegetarianos por necesidad,
pasan a ser carnivoros por adopcion. De eso no se
vuelve. Los chinos pasaron de 10 a 35 kilos de carne
de cerdo por habitante y por afio en la tltima década.
El cerdo, como el pollo y todo bicho que camina y va
a parar al asador, se hace con una racién compuesta
por 70% de maiz y 30% de harina de soja. Son,
precisamente, los dos principales productos de expor-
tacion de la Argentina.

Con s6lo seguir esta pista, resolveriamos buena parte
de nuestros problemas. Esto no invalida la incursion
por nuevas etapas y fases de valor agregado. La
industria avicola experiment6 un fuerte crecimiento,
mirando al mercado mundial. El cerdo, coyuntu-
ralmente castigado por un virus nefasto con el que
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poco tiene que ver, es también una forma de convertir
maiz y soja en carne de exportacion. Los lacteos, la
carne vacuna, son también una forma de ponerle un
segundo piso al campo. Un novillo de buena genética,
alimentado cientificamente en condiciones ambien-
tales favorables, da un lomo que se vende en Alemania
al mismo precio que un kilo de Audi. Muchas veces se
confunde "valor agregado" con grado de elaboracién.
Sobre todo, cuando esa elaboracién requiera auxilio
de la sociedad. No es el caso del agro ni de la agro-
industria en general.

Estas lineas no pretenden invalidar a cualquier otra
industria o servicio. La clave es comprender que es en
la generacién de ventajas competitivas donde reside
la viabilidad de una economia de largo plazo. La
produccién de alimentos en estas pampas es un ejem-
plo paradigmadtico, y asi lo ve el mundo. No son los
recursos naturales. Es la aplicacion del conocimiento,
la tecnologia, los recursos financieros, la voluntad
empresaria, sobre los recursos que siempre estuvieron,
pero que recién ahora expresan todo su potencial. En
un proceso en el que todos ganan.

Una ultima reflexién sanmartiniana: "Serds lo que
debas ser o no serds nada".
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AIRES. CONSULTOR EN AGRONEGOCIOS.
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